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ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 
Â ÎÒÐÀÑËÈ

ïðîèçâîäñòâî è äèñòðèáóöèÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè - ÎÀÎ «Óññó-
ðèéñêèé áàëüçàì» (ã. Óññóðèéñê), ÎÀÎ «Ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä 
«Õàáàðîâñêèé» (ã. Õàáàðîâñê), ÎÀÎ «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷íûé 
çàâîä ÓÐÀËÀËÊÎ» (ã. Ïåðìü), ÎÀÎ «ÀËÂÈÇ» (ã. Àðõàíãåëüñê).

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ - ÎÀÎ «ÊÂÝÍ» (ïðîèçâîäñòâî 
êðàáîâûõ ïàëî÷åê), ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé», ÎÀÎ 
«Ìîëî÷íûé çàâîä Óññóðèéñêèé» (Ïðèìîðñêèé êðàé), ÎÀÎ «ÄÀÊ-
ÃÎÌÇ» (Õàáàðîâñêèé êðàé), ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ», 
ÎÀÎ «Ëûñîãîðñêàÿ ïòèöåôàáðèêà», ÎÀÎ «Ïëåìðåïðîäóêòîð I ïî-
ðÿäêà «Çîðèíñêèé», ÎÀÎ «ÏÏÇ «Öàðåâùèíñêèé-2» (Ñàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòü). Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñâîèõ 
ñåãìåíòàõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ - ÎÎÎ «Òîðãîâàÿ ñåòü Óññóðèéñêèé áàëüçàì» 
(Ïðèìîðñêèé êðàé), ÇÀÎ «ÀËÂÈÇ-ÐÎÑÀËÊÎ» (Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü), 
ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì Õàáàðîâñêîãî ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà», ñåòü 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àëêîãîëüíûõ ìàãàçèíîâ «Âèííûå ëàâêè Ñàââû 
Âîäî÷íèêîâà».
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ÎÀÎ «ÑÈÍÅÐÃÈß» (äàëåå «Îáùåñòâî») âëàäååò àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé 
â ñôåðå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà ëèêåðîâîäî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé ñòðóêòóðîé ãðóï-
ïû êîìïàíèé «ÑÈÍÅÐÃÈß». Ãðóïïà êîìïàíèé áûëà ñîçäàíà â äåêàáðå 
1998 ãîäà. Â òå÷åíèå 1999-2005 ãã. â å¸ ñîñòàâ âîøëè ðÿä ïðåäïðèÿòèé 
â Ïðèìîðñêîì êðàå, Õàáàðîâñêîì êðàå, Ïîâîëæüå, íà Óðàëå è Ñåâåðî-
Çàïàäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè íàïðà-
âëåíèÿìè áèçíåñà ãðóïïû êîìïàíèé «ÑÈÍÅÐÃÈß» ÿâëÿþòñÿ:



2

ÀËÊÎÃÎËÜÍÎÅ 
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Ñîâîêóïíûé îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ëèêåðîâîäî÷íûõ çàâîäîâ, âõîäÿùèõ 
â ãðóïïó,  ïî èòîãàì 2005 ãîäà ïðåâûñèë 3,14 ìëí. äåêàëèòðîâ - òàêèì 
îáðàçîì «ÑÈÍÅÐÃÈß» âõîäèò â ÷èñëî 10 êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâà ëèêåðî-âîäî÷íîé ïðîäóêöèè. Êàæäîå 
ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíàëüíîì 
ðûíêå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè.

ÎÀÎ «Óññóðèéñêèé áàëüçàì»

ßâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå ã. Óññóðèéñê, Ïðèìîð-
ñêèé êðàé. Ïðåäïðèÿòèå ñîñòîèò èç äâóõ çàâîäîâ: ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà 
«Óññóðèéñêèé áàëüçàì», ðàñïîëîæåííîãî â ã. Óññóðèéñêå, è Âëàäèâîñòîêñ-
êîãî ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà. Îáúåì âûïóñêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïî 
èòîãàì 2005 ãîäà ñîñòàâèë 647,8 òûñ. äàë.

ÎÀÎ «Óññóðèéñêèé Áàëüçàì» âûïóñêàåò ïðèìåðíî 50% îò âñåé àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â Ïðèìîðñêîì êðàå. Åäèíñòâåííûé êîíêó-
ðåíò èç ÷èñëà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîìïàíèÿ «ÀÐÃÎ-1» çàíèìàåò 
ïðèìåðíî 40%-íóþ äîëþ ðûíêà. Äîëÿ îò îáùåãî ðûíêà ËÂÈ (ñ ó÷åòîì 
çàâîçíîé ïðîäóêöèè) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 22%. 
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ÎÀÎ «ÓÐÀËÀËÊÎ»

ßâëÿåòñÿ ëèäåðîì àëêîãîëüíîãî ðûíêà Ïåðìñêîé îáëàñòè. Ìåñòîðàñïî-
ëîæåíèå ã. Ïåðìü, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü.

Ñðåäè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, äîëÿ ÎÀÎ «ÓÐÀËÀËÊÎ» ñîñòàâëÿåò ïî-
ðÿäêà 45%. Ñ ó÷åòîì çàâîçíîé ïðîäóêöèè, äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå 
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 30%. Îñíîâíîé êîíêóðåíò èç ÷èñëà ìåñòíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé - ÎÀÎ «Ïåðìàëêî» ïðîèçâåëî 791 òûñ. äàë ËÂÈ â 2005 ãîäó.

Â 2005 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 935 òûñ. äàë ëèêåðîâîäî÷íîé ïðî-
äóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò îáøèðíûé àññîðòèìåíò ëèêåðîâîäî÷íîé 
ïðîäóêöèè, âèíî, êîíüÿêè è áåçàëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ. 

Ìåñòî ÎÀÎ «ÓÐÀËÀËÊÎ» íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå -1, äîëÿ ðûíêà - 30%.

ÎÀÎ «Ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä «Õàáàðîâñêèé»

ßâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì ëèêåðîâîäî÷íîé îòðàñëè â Õàáàðî-
âñêîì êðàå. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå ã. Õàáàðîâñê, Õàáàðîâñêèé êðàé.

Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ñâûøå 60% âñåé ëèêåðîâîäî÷íîé ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäèìîé â êðàå. Îáùàÿ äîëÿ ðûíêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 35%.

Â 2005 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 986,7 òûñ. äàë ëèêåðîâîäî÷íîé ïðî-
äóêöèè.  Ìåñòî ÎÀÎ «Ëèêåðî-âîäî÷íûé çàâîä «Õàáàðîâñêèé» íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå - 1, äîëÿ ðûíêà - 35%.

ÎÀÎ «ÀËÂÈÇ»

Åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ëèêåðîâîäî÷íîé îòðàñëè â Àðõàíãåëüñêîé 
îáëàñòè. Â 2004 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 573,23 òûñ. äàë ëèêåðîâî-
äî÷íîé ïðîäóêöèè.

ÎÀÎ «ÀËÂÈÇ» çàíèìàåò ïðèìåðíî 32%-íóþ äîëþ âñåãî àëêîãîëüíîãî 
ðûíêà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ çà-
âîäû ñîñåäíèõ Âîëîãîäñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé.

ÎÀÎ «ÀËÂÈÇ» ïðîèçâîäèò øèðî÷àéøèé àññîðòèìåíò àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè: 14-òü âèäîâ âîäîê, 13-òü âèäîâ ãîðüêèõ è ñëàäêèõ íàñòîåê, äå-
ñåðòíûå è âèííûå íàïèòêè, áàëüçàì è êîíüÿê.

Ìåñòî ÎÀÎ «ÀËÂÈÇ» íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå - 1, äîëÿ ðûíêà - 32%.
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ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ», 
ÎÀÎ «Ëûñîãîðñêàÿ ïòèöåôàáðèêà», 
ÎÀÎ «Ïëåìðåïðîäóêòîð I ïîðÿäêà «Çîðèíñêèé», 
ÎÀÎ «Ïëåìåííîé ïòèöåâîä÷åñêèé çàâîä «Öàðåâùèíñêèé-2»

Ýòè ÷åòûðå ïòèöåôàáðèêè îáðàçóþò îäèí èç êðóïíåéøèõ ïòèöåâîä÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ íà òåððèòîðèè Ïîâîëæüÿ è ïðîèçâîäÿò ïðàêòè÷åñêè 
âåñü ñïåêòð ïðîäóêöèè ïòèöåâîäñòâà: ìÿñî êóð è ïðîäóêòû åãî ïåðåðà-
áîòêè, ÿéöî òîâàðíîå è ïëåìåííîå. Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ïëåìåííûõ 
ôàáðèê, îáøèðíûõ ñåëüõîçóãîäèé, êîðìîöåõîâ è ïð., îáåñïå÷èâàþò 
ïîëíûé è ïðàêòè÷åñêè çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íûõ ïðî-
äóêòîâ ïòèöåâîäñòâà.

ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåé-
øèõ áðîéëåðíûõ ôàáðèê â Ðîññèè. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå: ð/ï. Òàòèùåâî 
(60 êì îò Ñàðàòîâà), Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü.

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïòèöåôàáðèêè
ïî ãðóïïàì ïðîäóêöèè

ìÿñî ïòèöû â òóøêàõ54,7%

ïðîäóêòû ðàçäåëêè30,2%

êîëáàñíûå èçäåëèÿ è äåëèêàòåñû8,4%

ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ (êîíñåðâû, ñóáïðîäóêòû è ò.ä.)6,7%

Äîëÿ ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ» ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 23% íà 
ðûíêå îáëàñòè, èëè îêîëî 1,1% îáùåðîññèéñêîãî ðûíêà (ñðåäè ïðîèçâî-
äèòåëåé).

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ» ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 480 ÷åëîâåê, èç íèõ óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë è ÈÒÐ - 110 
÷åëîâåê.

Ñïåöèàëèçàöèÿ ôàáðèêè - ïðîèçâîäñòâî ìÿñà áðîéëåðîâ.
Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ïòèöû íà îòêîðìå - 1 100 òûñÿ÷ 
ãîëîâ.
Ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà - 13 000 òîíí ìÿñà ïòèöû â ãîä.
Ìîùíîñòü êîëáàñíîãî öåõà - 1 800 òîíí â ãîä.

Îñíîâíîé âèä ïðîäóêöèè ïòèöåôàáðèêè ýòî çàìîðîæåííîå è îõëàæäåí-
íîå ìÿñî ïòèöû. Àññîðòèìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ 
ðàçäåëêè ïòèöû, ïðîäóêöèþ íà ïîäëîæêå.
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ÎÀÎ «Ëûñîãîðñêàÿ ïòèöåôàáðèêà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé êóðèíîãî ÿéöà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, Ìåñòîðàñïîëî-
æåíèå: ï. Ëûñûå Ãîðû (120 êì îò Ñàðàòîâà), Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü. Â 
2005 ãîäó ôàáðèêà ïðîèçâåëà 42,36 ìëí øòóê êóðèíîãî ÿéöà.
×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Ëûñîãîðñêàÿ ïòèöåôàáðèêà» ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 120 ÷åëîâåê.

ÎÀÎ «Ïëåìðåïðîäóêòîð I ïîðÿäêà «Çîðèíñêèé» (Ñàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòü, Ñàðàòîâñêèé ðàéîí) îñóùåñòâëÿåò ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ 
ïëåìåííîãî ÿéöà è ïòèöû, ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû, ïðîèçâîäñòâî, ïå-
ðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî îäíî èç 
êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñ-
òâå ïëåìåííîãî ÿéöà. Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñìåæíèêîì 
äëÿ ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ» - ïîñòàâùèêîì ïëåìåííîãî 
ÿéöà äëÿ áðîéëåðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Øòàò ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 170 ÷åëîâåê.

ÎÀÎ «Ïëåìåííîé ïòèöåâîä÷åñêèé çàâîä «Öàðåâùèíñêèé-2» 
(Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, Áàëòàéñêèé ðàéîí, ñåëî Öàðåâùèíà) ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, çàíÿòûì â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïëåìåííîãî ÿéöà, 
à òàêæå â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà ïòèöû.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðåäïðèÿòèå ìîäåðíèçèðóåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
íóæä ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ìèõàéëîâñêàÿ» â ïëåìåííîì ÿéöå.
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çàâîäà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ñîñòàâëÿåò 117 ÷åëîâåê.

ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò «Íàõîäêèíñêèé»
ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò «Íàõîäêèíñêèé» íàõîäèòñÿ â ã. Íàõîäêà (Ïðèìîðñêèé êðàé).
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 4 977 òí.
Îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè: êîëáàñíûå èçäåëèÿ, êîï÷åíîñòè è ïîëóôàáðèêàòû. Íà 
ðûíêå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïðåäïðèÿòèå âõîäèò â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé êîëáàñíûõ èçäåëèé. Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè «Ðàòèìèð», 
«ÂÈÊ», «Íàäåæäà 95».

ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé çàâîä «Óññóðèéñêèé»
ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé çàâîä «Óññóðèéñêèé» íàõîäèòñÿ â ã. Óññóðèéñêå (Ïðèìîðñêèé êðàé).
Çàâîä âûïóñêàåò ïîëíûé àññîðòèìåíò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.
Â 2005 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 12 103 òí.
Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäó-
êöèè â Ïðèìîðñêîì êðàå, ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé çàâîä «Óññó-
ðèéñêèé» äåëèò ïåðâîå-âòîðîå ìåñòà â êðàå âìåñòå ñ ÎÀÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ìî-
ëî÷íûé êîìáèíàò», êîòîðûé ïðèíàäëåæèò ãðóïïå «Âèìì-Áèëëü-Äàíí». Äðóãèìè 
êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Àðòåìîâñêèé ìîëîêîçàâîä» è êîìïàíèÿ «Çåëåíûå 
ëèñòüÿ».
×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé çàâîä «Óññóðèéñêèé» ñîñòàâëÿåò 375 
÷åëîâåê, èç íèõ 72 ÷åëîâåêà - ðàáîòíèêè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è ÈÒÐ.

ÎÀÎ «ÊÂÝÍ»
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÂÝÍ» íàõîäèòñÿ â ã. Íàõîäêà Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ. Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè - ïðîèçâîäñòâî ðûáîïðîäóêöèè - çàìåíèòåëÿ 
êðàáîâîãî ìÿñà - êðàáîâûõ ïàëî÷åê. ÎÀÎ «ÊÂÝÍ» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèç-
âîäèòåëåì êðàáîâîé ïàëî÷êè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. ÎÀÎ 
«ÊÂÝÍ» ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê íà ðûíêå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, òàê è çà åãî 
ïðåäåëàìè.
Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò 100 ÷åëîâåê, èç íèõ 22 ÷åëî-
âåêà - àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë. Â 2005 ãîäó ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèëî 1 110 òí.
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ÒÎÐÃÎÂÛÅ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Òîðãîâûå ñåòè Äàëüíåãî Âîñòîêà

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå èäåò ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ðîç-
íè÷íîé ñåòè ìàãàçèíîâ ñ ïðåîáëàäàþùèì àëêîãîëüíûì àññîðòèìåíòîì ïîä åäèíûì 
áðýíäîì  «Âèííûå ëàâêè Ñàââû Âîäî÷íèêîâà». Â ñîñòàâ ýòîé ñåòè âîéäóò ìàãàçèíû 
Òîðãîâîé ñåòè «Óññóðèéñêèé áàëüçàì», Òîðãîâîãî äîìà Õàáàðîâñêîãî ëèêåðî-âîäî-
÷íîãî çàâîäà - âñåãî îêîëî 45 ìàãàçèíîâ (ñ ó÷åòîì âíîâü ïðèîáðåòåííûõ òîðãîâûõ 
òî÷åê).
Îñíîâíûå ãîðîäà ïðèñóòñòâèÿ: Âëàäèâîñòîê, Õàáàðîâñê, Íàõîäêà, Óññóðèéñê.

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà - îêîëî 450 ÷åëîâåê.

ÇÀÎ «ÀËÂÈÇ-ÐÎÑÀËÊÎ»

Óïðàâëÿåò ÷åòûðíàäöàòüþ ìàãàçèíàìè ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ. 6 ìàãàçèíîâ íàõîäèò-
ñÿ â Àðõàíãåëüñê, ïî 4 â Ñåâåðîäâèíñêå è Íîâîäâèíñêå. Èç íèõ 3 íàõîäÿòñÿ ïðè 
îïòîâûõ ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòè ìàãàçèíû ïëàíèðóåòñÿ ïðèñîåäèíèòü ê åäèíîé ñåòè àëêî-
ãîëüíûõ ìàãàçèíîâ «Âèííûå ëàâêè Ñàââû Âîäî÷íèêîâà».

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò 131 ÷åëîâåê.



Ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ 
îáùåñòâà
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà

Ñòðàòåãèþ ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» êðàòêî ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðîñò 
÷åðåç ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèÿ, ôåäåðàëüíàÿ äèñòðèáóöèÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, 
âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóïïû, çàêðåïëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðñòâà â 
ñåãìåíòàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» ñòðîèòñÿ íà äèíàìè÷íîì ðîñòå áèçíåñà ÷åðåç 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñ ïîñëåäóþùåé 
óíèôèêàöèåé, ìîäåðíèçàöèåé è îïòèìèçàöèåé èõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. ÎÀÎ 
«Ñèíåðãèÿ» îñóùåñòâèëî ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ïðîäîëæàåò èõ èíòåãðàöèþ.

ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì âëàäåëüöåì ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ è 
èñïîëíÿåò ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè â ðàìêàõ Ãðóïïû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðó Ãðóïïû âõîäÿò 12 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îïåðèðóþùèõ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ Ïðèìîðñêîãî, Ïåðìñêîãî, Õàáàðîâñêîãî 
êðàåâ, Àðõàíãåëüñêîé è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòåé.

Ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì è ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû. Ïî èòîãàì 2005 ã. Ãðóïïà 
«Ñèíåðãèÿ» âîøëà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé àëêîãîëÿ: ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Ãðóïïû áûëî âûïóùåíî áîëåå 3 ìëí. äàë. ëèêåðîâîäî÷íîé ïðîäóêöèè.

Â 2005 ãîäó àëêîãîëüíûé áèçíåñ-ñåãìåíò Ãðóïïû ïðåäñòàâëÿëè ÷åòûðå ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ - ÎÀÎ «Óññóðèéñêèé áàëüçàì», ÎÀÎ «ÓÐÀËÀËÊÎ», ÎÀÎ 
«ÀËÂÈÇ», ÎÀÎ «ËÂÇ «Õàáàðîâñêèé». Âñå ïðåäïðèÿòèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ «ïðî-
èçâîäñòâî àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè» ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ñåãìåíòà êðåïêèõ àëêîãî-
ëüíûõ íàïèòêîâ â ðåãèîíàõ ñâîåãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ, çàíèìàÿ çíà÷èìûå äîëè 
ðûíêà â Ïðèìîðñêîì, Õàáàðîâñêîì è Ïåðìñêîì êðàå, à òàêæå â Àðõàíãåëüñêîé 
îáëàñòè.

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» íå-
ïðåðûâíî âîçðàñòàþò ñ 2002 ã. Ñðåäíèé ïðèðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â 2002-
2005 ãã. ñîñòàâëÿåò 61%. Ñòîëü âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáåñïå÷èâàþòñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çà ñ÷åò âõîæäåíèÿ â áèçíåñ-íàïðàâëåíèå «ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè» ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïîòåí-
öèàëîì äëÿ îðãàíè÷íîãî ðîñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíÿÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå 60%. Ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ èíòåãðà-
öèè ëèêåðîâîäî÷íûõ çàâîäîâ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ãðóïïû êîìïàíèé 
«Ñèíåðãèÿ» è âûâîäà íîâûõ ôåäåðàëüíûõ áðåíäîâ ýòîò ïîêàçàòåëü áóäåò âîçðàñ-
òàòü.



Îò÷åò 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà 
î ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿòåëüíîñòè
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Ïî äàííûì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ãðóïïà êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ» ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì èãðîêîì íà àëêîãîëüíîì ðûíêå Ðîññèè.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ åäèíèöàìè, âõîäÿùèìè 
â ñòðóêòóðó êîìïàíèè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîâûøåíèÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîâåäåíà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Â ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ áûëà 
ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåñòðîåíà îðãàíèçàöèîííî-øòàòíàÿ ñòðóêòóðà ïîä-
ðàçäåëåíèé àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, â êîòîðóþ ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè âíîñèëèñü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà èçìåíåíèå 
óñëîâèé è òðåáîâàíèé ðûíêà.

Êîýôôèöèåíò ðîñòà

Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò

Ðîñò âûðó÷êè â 2005 ã.,%

Âûðó÷êà â 2005 ã., ìëí ðóá.

Âûðó÷êàâ 2004 ã., ìëí ðóá.

×èñòàÿ ïðèáûëü â 2005 ã., ìëí ðóá.

×èñòàÿ ïðèáûëü â 2004

0,24

0,18

4777

3589

394

88

33



Ôèíàíñîâûå èòîãè 
äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà 
Â Îáùåñòâå ïðèíÿòà ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, óòâåðæäåííàÿ Ïðèêàçîì 
Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ¹ _____ îò «___»__________ 2004 ãîäà. 
Íà îñíîâàíèè è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêîé âåäåòñÿ 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ». Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè 
â 2005 ãîäó Îáùåñòâîì äîñòèãíóòû ðåçóëüòàòû ïðèâåäåííûå íèæå 
â òàáëè÷íîé ôîðìå.

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ Îáùåñòâà (òûñ. ðóá.)

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè 
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 
(çà ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëî-
ãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé) 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ 
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 

Ïðîöåíòû ê óïëàòå 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ 
â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû 

Ïðèáûëü (óáûòîê) 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà 

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ Ïîñòîÿííûå 
íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (àêòèâû) 

Áàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 
íà àêöèþ 

Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 
íà àêöèþ 

Ïîêàçàòåëü Êîä çà îò÷åòíûé çà àíàëîãè÷íûé

010

020

029

030

040

050

060

070

080

090

100

120

130

140

141

142

190

1 188

1 188

1 003

185

197

18 938

101

19 219

18

34

19 167

14
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Ñâåäåíèÿ î ðàçìåðå ÷èñòûõ àêòèâîâ Îáùåñòâà 
(òûñ. ðóá.)

Âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ

Óñòàâíûé êàïèòàë

Îòíîøåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ 
ê Óñòàâíîìó êàïèòàëó

Ïîêàçàòåëü Çà îò÷¸òíûé ãîä Çà ïðåäûäóùèé ãîä

1 102 886

1 160 000

0,95

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ÷èñòûõ àêòèâîâ óòâåðæäåí ñîâìåñòíûì ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà ÐÔ ¹10í è Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã N03-6/
ÏÇ îò 29.01.2003 ã., «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îöåíêè ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ».

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèõ ëèêâèäíîñòü 
ýìèòåíòà:

-
-

-

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ðóá.
ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
àíàëîãè÷íûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì, %

Èíäåêñ ïîñòîÿííîãî àêòèâà
ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
àíàëîãè÷íûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì, %

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
àíàëîãè÷íûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì, %

Êîýôôèöèåíò áûñòðîé ëèêâèäíîñòè
ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
àíàëîãè÷íûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì, %

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
àíàëîãè÷íûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì, %

Ïîêàçàòåëü Çà 2005 ãîä

29 017

-

1,02

-

0,62

-

59

-

0,94

-

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðèáûëüíîñòü 
è óáûòî÷íîñòü Îáùåñòâà çà 2005 ãîä:

Âûðó÷êà, ðóá.
Âàëîâàÿ ïðèáûëü, ðóá. 
×èñòàÿ ïðèáûëü (íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü), ðóá.
Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, %
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, %
Êîýôôèöèåíò ÷èñòîé ïðèáûëüíîñòè, %
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (ïðîäàæ), %
Îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà, ðàç
Ñóììà íåïîêðûòîãî óáûòêà íà îò÷åòíóþ äàòó, ðóá.
Ñîîòíîøåíèå íåïîêðûòîãî óáûòêà íà îò÷åòíóþ äàòó è âàëþòû 
áàëàíñà, %

Ïîêàçàòåëü Çà 2005 ãîä

Ïðîèçâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé íåò 
âîçìîæíîñòè ââèäó, òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà íà÷àëàñü 
â äåêàáðå 2004 ãîäà.

1 188 000
1 188 000
19 167 000
1,63
1,53
1 613,38
15,57
0,001
-
-



ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß 

ÎÁÙÅÑÒÂÀ
Ïëàíîì ðàçâèòèÿ ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèîáðåòåíèå 
íîâûõ áèçíåñ åäèíèö ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû êîìïàíèé 
«Ñèíåðãèÿ». Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ, Ñîâåò äèðåêòîðîâ âèäèò âûâåäå-
íèå íà ðûíîê íîâûõ ôåäåðàëüíûõ áðåíäîâ. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ àëêî-
ãîëüíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÊ «Ñèíåðãèÿ». Òàêæå â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ñòîèò ðàçâèòèå ñåòè «Âèííûå ëàâêè Ñàââû 
Âîäî÷íèêîâà» ïîçèöèîíèðóåìûõ êàê «ìàãàçèí ó äîìà». Ýòè ìåðû äîëæíû ïðèâåñòè 
ê óâåëè÷åíèþ îáîðîòà ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» è óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé âõîäÿ-
ùèõ â ñòðóêòóðó Îáùåñòâà.

Îò÷åò î âûïëàòå îáúÿâëåííûõ (íà÷èñëåííûõ) 
äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì îáùåñòâà

Çà âðåìÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» íå îáúÿâëÿëà, íå íà÷èñ-
ëÿëà è íå âûïëà÷èâàëà äèâèäåíäû ïî ñâîèì àêöèÿì.

Îïèñàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿçàííûõ 
ñ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà
Îñíîâíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà ñëåäóþùèå âèäû:

îòðàñëåâûå ðèñêè;

ñòðàíîâûå è ðåãèîíàëüíûå ðèñêè;

ôèíàíñîâûå ðèñêè;

ïðàâîâûå ðèñêè;

ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà.

Îòðàñëåâûå ðèñêè
Íàèáîëåå çíà÷èìûìè, ïî ìíåíèþ Îáùåñòâà, âîçìîæíûìè èçìåíåíèÿìè â 
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ìîãóò áûòü:

óäîðîæàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ;

ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà òåïëîâóþ è ýëåêòðîýíåðãèþ;

ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ.

Êðîìå òîãî, ê íåãàòèâíûì ôàêòîðàì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà äåÿòåëü-
íîñòü Îáùåñòâà ìîæíî äîáàâèòü:

èçìåíåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ÐÔ, â ÷àñòè ðîñòà ñòàâîê ïî íàëîãàì è 

ñáîðàì (àêöèç, ÍÄÑ), â ÷àñòè ïîðÿäêà èõ âçèìàíèÿ;

óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé; 

ïðîèçâîäñòâî íåëåãàëüíîé è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè;

ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà, îòíîñèòñÿ êîíêóðåí-
öèÿ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðàÿ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ 
íà äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â ñëó÷àÿõ:

çíà÷èòåëüíîãî óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî èíîñòðàííûõ âàëþò, ÷òî 
ïðèâåäåò ê óäåøåâëåíèþ ïðîäóêöèè èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ îòíîñè-
òåëüíî ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé;

ââåäåíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî ðåæèìà ïðè ââîçå àëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèþ ÐÔ.

Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ýòèõ ñîáûòèé îöåíèâàåòñÿ êàê íåâûñîêàÿ. 11
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Ñòðàíîâûå è ðåãèîíàëüíûå ðèñêè
ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» çàðåãèñòðèðîâàíî â êà÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêà â ã. Ìîñêâà, 
äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ», ñâÿçàííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ñåâåðî-çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÎÀÎ 
«ÀËÂÈÇ», Àðõàíãåëüñêàÿ îáë.), â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÎÀÎ «ÓÐÀË-
ÀËÊÎ», Ïåðìñêàÿ îáë.) è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÎÀÎ «Óññóðèéñ-
êèé áàëüçàì», Ïðèìîðñêèé êðàé, è ÎÀÎ «ËÂÇ «Õàáàðîâñêèé», Õàáàðîâñêèé êðàé), 
â òî âðåìÿ êàê ïðîäàæà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ãðóïïîé êîìïàíèåé 
«Ñèíåðãèÿ», âåäåòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì è ïðàâèòåëüñòâî ãîðîäà Ìîñêâû â 
÷àñòíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà è ãðóïïû êîìïàíèé 
«Ñèíåðãèÿ» ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è ðåãóëÿòèâíûõ ìåð, ÷òî ìî-
æåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà è ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ» â öåëîì.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âîçíèêíîâåíèÿ  ÿâëÿþòñÿ:ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ

íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ;
íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû.

Ïîëèòè÷åñêóþ, ðàâíî êàê è ýêîíîìè÷åñêóþ, ñèòóàöèþ â ñòðàíå ìîæíî îöåíèòü êàê 
ñòàáèëüíóþ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïðîâåäåííûå âûáîðû â Ãîñóäàðñòâåííóþ 
Äóìó è ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ 14 ìàðòà 2004 ã. âûáîðîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïîç-
âîëÿþò ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè ïðîãíîçèðîâàòü ïðîäîëæåíèå ïðîâîäèìûõ 
ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-ïðåæíåìó ïðèñóùè íåêîòîðûå ÷åðòû ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ðûíêà, â ÷àñòíîñòè: íåêîíâåðòèðóåìîñòü ðîññèéñêîãî ðóáëÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí, âàëþòíûé êîíòðîëü, à òàêæå ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ. Ñóùåñ-
òâóþùåå ðîññèéñêîå íàëîãîâîå, âàëþòíîå è òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñ-
êàåò ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ è ïîäâåðæåíî ÷àñòûì èçìåíåíèÿì.

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ ðèñêà, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà è 
ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ», îòíîñèòñÿ èçìåíåíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñ-
òâà â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è èçìåíåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÐÔ â ÷àñòè 
ðîñòà ñòàâîê ïî íàëîãàì è ñáîðàì (àêöèç, ÍÄÑ) è â ÷àñòè ïîðÿäêà èõ âçèìàíèÿ. 
Òåì íå ìåíåå, ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íàõîäÿòñÿ 
âíå êîíòðîëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Õîòÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íàìåòèëèñü òåíäåíöèè ê óëó÷øåíèþ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïåðñïåêòèâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåð, ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è äåíåæíîé ïîëèòèêè, ïðåäïðèíèìàåìûõ 
Ïðàâèòåëüñòâîì, à òàêæå ðàçâèòèÿ ôèñêàëüíîé, ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåì.

Ôèíàíñîâûå ðèñêè
Ïîäâåðæåííîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» (åãî ëèêâèäíîñòè, èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.) èçìåíåíèþ âàëþòíîãî êóðñà:

Ïî îöåíêå ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîëåáàíèåì êóðñîâ âàëþò, íå îêàæóò 
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà è èñïîëíåíèå èì ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ.

Âëèÿíèå èíôëÿöèè è ñâÿçàííîå ñ íåé ïàäåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîãî ðóáëÿ ñóùåñòâåííî ìîæåò ïîâëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðåàëèçóþùåãî ïðîäóêöèþ â Ðîññèè.



13

Â îáñòàíîâêå èíôëÿöèè ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äåíåæíîé åäèíèöû â îáùåì è 
öåëîì ïàäàåò ïî ìåðå òîãî, êàê ðàñòåò óðîâåíü öåí íà òîâàðû è óñëóãè. Îáùàÿ ïî-
êóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îáùèé óðîâåíü öåí âçàèìîñâÿçàíû, 
÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî (òðàíñïîðò, ñûðüå, êîìïëåêòó-
þùèå è ýíåðãîðåñóðñû) è ñîîòâåòñòâåííîìó èçìåíåíèþ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
èñïîëüçóåìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà è îáñëóæè-
âàíèþ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðè ïðîãíîçíîé èíôëÿöèè â Ðîññèéñêèé Ôåäåðàöèè íà 2006-2008 ã.ã. â ðàçìåðå 5-8 
ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ, ðåàëüíàÿ èíôëÿöèÿ ìîæåò ïðåâûñèòü óêàçàííûé óðîâåíü, ÷òî 
ìîæåò îêàçàòü îïðåäåëåííîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ». Â ñëó÷àå ðîñòà òåìïîâ èíôëÿöèè, ãðóïïà êîìïàíèé 
«Ñèíåðãèÿ» ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü àäåêâàòíîå ïîâûøåíèå öåí íà ðåàëèçóåìóþ 
ïðîäóêöèþ, à òàêæå ïðîâîäèòü áîëåå æåñòêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè. 

Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü èíôëÿöèè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 25-30% ãîäîâûõ.

Ïðàâîâûå ðèñêè
Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå 
ðèñêè èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» îñóùåñòâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âñå ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî â ðóáëÿõ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, âîçíèêàþò, 
â îñíîâíîì, ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè íà âíóòðåííåì ðûíêå, ÷òî õàðàêòåð-
íî äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàþùèõ 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

17 èþíÿ 2004 ãîäà âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 10.12.2003 ¹ 173-ÔÇ «Î 
âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå». Ñîîòâåòñòâåííî, óòðàòèë ñèëó 
Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.10.1992 ¹ 3615-1 «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè 
è âàëþòíîì êîíòðîëå».

Âî èñïîëíåíèå íîâîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ, âñòóïèâøèõ â ñèëó ñ 18 èþíÿ 2004 ãîäà. Ýòî, â ÷àñòíîñòè:

Ïîëîæåíèå «Î ïîðÿäêå ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçèäåíòàìè óïîëíîìî÷åííûì 
áàíêàì ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
âåäåíèåì âàëþòíûõ îïåðàöèé ñ íåðåçèäåíòàìè ïî âíåøíåòîðãîâûì 
ñäåëêàì, è îñóùåñòâëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûìè áàíêàìè êîíòðîëÿ çà ïðî-
âåäåíèåì âàëþòíûõ îïåðàöèé» (ïðèíÿòî ÖÁ ÐÔ 01.06.2004 ¹ 258-Ï);

Èíñòðóêöèÿ «Î ïîðÿäêå ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçèäåíòàìè è íåðåçèäåíòàìè 
óïîëíîìî÷åííûì áàíêàì äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè 
âàëþòíûõ îïåðàöèé, ïîðÿäêå ó÷åòà óïîëíîìî÷åííûìè áàíêàìè âàëþò-
íûõ îïåðàöèé è îôîðìëåíèÿ ïàñïîðòîâ ñäåëîê» (ïðèíÿòà ÖÁ ÐÔ 15.06.
2004 ¹ 117-È);

Èíñòðóêöèÿ «Î ïîðÿäêå ðåçåðâèðîâàíèÿ è âîçâðàòà ñóììû ðåçåðâèðî-
âàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè âàëþòíûõ îïåðàöèé» (ïðèíÿòà ÖÁ ÐÔ 01.06.
2004 ¹ 114-È).

Âûøåóêàçàííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû íàïðàâëåíû íà óïîðÿäî÷åíèå, è âî 
ìíîãîì, óïðîùåíèå ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ, â ÷àñòíîñòè, ñ îòêðûòèåì ñ÷åòîâ â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå, ñ îñóùåñòâëåíèåì îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé, îñóùåñòâ-
ëåíèåì âàëþòíûõ îïåðàöèé äâèæåíèÿ êàïèòàëà (îïðåäåëåí ïîðÿäîê ðåãóëèðîâà-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è ÖÁ ÐÔ âàëþòíûõ îïåðàöèé äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ïîðÿäîê 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíîñòðàííûì ïàðòíåðàì îòñðî÷êè ïëàòåæà ïî âíåøíåòîðãîâûì 
êîíòðàêòàì, ðåçåðâèðîâàíèÿ ñóììû îòñðî÷êè ïëàòåæà è äð. âîïðîñû).
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Ñ ó÷åòîì îáùåé òåíäåíöèè ëèáåðàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîãî âàëþòíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, èçìåíåíèÿ â îáëàñòè âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ïîâëåêëè ïîâûøåíèÿ 
ðèñêîâ ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ 
íà äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ». ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» îöåíèâàåò ðèñêè èçìåíåíèÿ 
âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê íåçíà÷èòåëüíûå.

Ðèñêè èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà:
Èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà.

Â 2005 ãîäó ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» íå ïîëüçîâàëîñü êàêèìè-ëèáî ëüãîòàìè ïî íàëîãî-
îáëîæåíèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ïîäâåðãàëîñü óãðîçå èõ ëèøåíèÿ. Îáùåñòâî íå 
ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöèåé î ïëàíèðóþùèõñÿ èçìåíåíèÿõ â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ, 
êàñàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå îêàçûâàåìûõ Îáùåñòâîì óñëóã. Òåì íå ìåíåå, 
â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» îæèäàåò, ÷òî 
óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ïîëîæèòåëüíî ñêàæóòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà, òàê êàê 
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â âîïðîñàõ îñíîâíîãî íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â 
Ðîññèè ÷àùå ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ñîêðàùåíèè íàëîãîâûõ ñòàâîê, ÷åì îá èõ 
óâåëè÷åíèè.

Â ñëó÷àå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèå ïîðÿäîê è óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ 
Îáùåñòâà íàìåðåíà ïëàíèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ 
ó÷åòîì ýòèõ èçìåíåíèé.

Ðèñêè èçìåíåíèÿ ïðàâèë òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ 
è ïîøëèí:
ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» íå îñóùåñòâëÿåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêñïîðò 
ðàáîò è óñëóã, èçìåíåíèÿ ïðàâèë òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ è ïîøëèí íå îêàçûâàþò 
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà.

Ââåäåíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî ðåæèìà ïðè ââîçå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèþ ÐÔ, ìîæåò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó ãðóïïû êîìïàíèé. Âåðîÿòíîñòü ýòîãî 
îöåíèâàåòñÿ êàê íåáîëüøàÿ.

Ðèñêè èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ 
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà:

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ. Â 
ñëó÷àå èçìåíåíèÿ è/èëè ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè Îáùåñòâà ëèáî ëèöåíçèðîâàíèþ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè, íàõîæäåíèå 
êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî, ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» ïðèìåò íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèé è ðàçðåøåíèé.

Ðèñêè ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè, 
íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû):
Ó ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» îòñóòñòâóåò ëèöåíçèÿ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè, íàõîæ-
äåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû).
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Ðèñêè èçìåíåíèÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, 
ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà (â òîì ÷èñëå 
ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ), êîòîðûå ìîãóò 
íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå íà ðåçóëüòàòû òåêóùèõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, 
â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Îáùåñòâî:

ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» â ñóäåáíûõ èñêàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ó÷àñòâóåò, â ñâîåé ðàáî-
òå ñîáëþäàåò âñå çàêîíîäàòåëüíûå è ïðî÷èå òðåáîâàíèÿ  è îöåíèâàåò ðèñêè èçìå-
íåíèÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñî ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, êàê 
ìèíèìàëüíûå.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå, íî ìåíåå âîçìîæíûå ðèñêè - ýòî èçìåíåíèå íàëîãîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ îñíîâíûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà.

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà
Ðèñêè, ñâîéñòâåííûå èñêëþ÷èòåëüíî Îáùåñòâó, â òîì ÷èñëå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ:

òåêóùèìè ñóäåáíûìè ïðîöåññàìè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Îáùåñòâî: ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ òåêóùèìè ñóäåáíûìè ïðîöåññàìè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò 
Îáùåñòâî, ìèíèìàëüíû â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì èñêîâ ïî îòíîøåíèþ ê 
Îáùåñòâó;

îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïðîäëèòü äåéñòâèå ëèöåíçèè Îáùåñòâà íà 
âåäåíèå îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ëèáî íà èñïîëüçîâàíèå 
îáúåêòîâ, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû): îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà íå òðåáóåò ëèöåíçèðî-
âàíèÿ, òàêæå íå òðåáóåòñÿ ëèöåíçèÿ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè, 
íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû).
âîçìîæíîé îòâåòñòâåííîñòüþ Îáùåñòâà ïî äîëãàì òðåòüèõ ëèö, â òîì 
÷èñëå äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïîðó÷èòåëÿ: ó Îáùåñòâà îòñóòñòâóåò îòâåòñò-
âåííîñòü ïî äîëãàì òðåòüèõ ëèö;

âîçìîæíîñòüþ ïîòåðè ïîòðåáèòåëåé, íà îáîðîò ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ 
íå ìåíåå ÷åì 10 ïðîöåíòîâ îáùåé âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) Îáùåñòâà: ãðóïïà êîìïàíèé «Ñèíåðãèÿ», íå èìååò ïîòðåáè-
òåëåé, íà îáîðîò ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ íå ìåíåå ÷åì 10 ïðîöåíòîâ 
îáùåé âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè.

Ïåðå÷åíü ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó 
ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíûìè 
ñäåëêàìè, à òàêæå èíûõ ñäåëîê, íà ñîâåðøåíèå êîòî-
ðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáùåñòâà ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ïîðÿäîê îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê, ñ óêàçà-
íèåì ïî êàæäîé ñäåëêå åå ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé è 
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå 
î åå îäîáðåíèè

Ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ» êðóïíûìè ñäåëêàìè, à òàêæå èíûõ ñäåëîê, íà ñîâåðøåíèå êîòîðûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáùåñòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîðÿäîê îäîáðåíèÿ 
êðóïíûõ ñäåëîê â îò÷åòíîì ãîäó íå ñîâåðøàëîñü.
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Ïåðå÷åíü ñîâåðøåííûõ îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó 
ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» ñäåëêàìè, â 
ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñ 
óêàçàíèåì ïî êàæäîé ñäåëêå çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà 
(ëèö), ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé è îðãàíà óïðàâëåíèÿ 
îáùåñòâà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå î åå îäîáðåíèè
Ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ» ñäåëêàìè, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îò-
÷åòíîì ãîäó íå ñîâåðøàëîñü.

Ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, 
âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ îá èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, èìåâøèõ ìåñòî â îò÷åòíîì ãîäó, 
è ñâåäåíèÿ î ÷ëåíàõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, â 
òîì ÷èñëå èõ êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå è âëà-
äåíèå àêöèÿìè îáùåñòâà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà

1.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: Ìå÷åòèí Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñò-
âåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ãîä, ñïåöèàëüíîñòü  ìåíåä-
æìåíò), âûñøåå þðèäè÷åñêîå (Äàëüíåâîñòî÷íûé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò); 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Ïåðèîä: 1999-2002 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
«Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 1999  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ-Âîñòîê»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2001  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ êàïèòàë»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ

Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ»
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ.
Äîëÿ ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: 16.25%
Äîëÿ îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: 16.25%
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: 16.25%

2.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: Ìÿãêîâ Íèêîëàé Þðüåâè÷.
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ã., ñïåöèàëüíîñòü  ìåíåäæìåíò).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëå-
äíèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâó:
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Ïåðèîä: 2000  2001 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
«Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà
Ïåðèîä: 2001  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ-Âîñòîê»
Äîëæíîñòü: Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Ïåðèîä: 2002  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ôèíàíñèñòú»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2003  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ìèð 
ïðîäóêòîâ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ßêîðü»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Äîëæíîñòè â Îáùåñòâå íå çàíèìàåò.
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

3.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: Áåëîêîïûòîâ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ 
(Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ)
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ã., ñïåöèàëüíîñòü  ìåíåäæìåíò).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Ïåðèîä: 1999 - 2001
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÎÎ «Ìèð ïðîäóêòîâ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 1999 - 2002
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
«Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: 1-ûé çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Ïåðèîä: 2002 - 2003
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Óññóðèéñêèé áàëüçàì»
Äîëæíîñòü: Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2003 - 2005 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷-
íûé çàâîä «ÓÐÀËÀËÊÎ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004 - 2005
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àðõàíãåëüñêèé ëèêåðî-
âîäî÷íûé çàâîä»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2005  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷-
íûé çàâîä «ÓÐÀËÀËÊÎ»
Äîëæíîñòü: Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêèì 
âîïðîñàì
Ïåðèîä: 2005  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ»
Äîëæíîñòü: Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ, Ôèíàíñîâûé 
äèðåêòîð
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Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâëåíèÿ. Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

4.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1995 ã., ñïåöèàëüíîñòü  ôèçèêà).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Êóïöîâ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

Ïåðèîä: 2000 - 2003
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Òàéãåð Ñåêüþðèòèç»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2003  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: ÇÀÎ «Áðîêåðñêàÿ ôèðìà «ÀËÜÔÀ-ÁÐÎÊÅÐ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 1999  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ-Âîñòîê»
Äîëæíîñòü: Íà÷àëüíèê èíâåñòèöèîííîãî äåïàðòàìåíòà
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÄÂ Âîñòî÷-
íûé Îïåðàòîð»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2003  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Êðàñíîå è 
áåëîå»
Äîëæíîñòü: Äèðåêòîð

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Äîëæíîñòè â Îáùåñòâå íå çàíèìàåò
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

5.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1976 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1998 ã., ñïåöèàëüíîñòü  ýêîíîìèñò ñî çíàíèåì àíãëèéñêîãî 
ÿçûêà).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Ìîë÷àíîâ Ñåðãåé Âèòàëüåâè÷

Ïåðèîä: 1999-2001
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: Íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà
Ïåðèîä: 2000  2002
Îðãàíèçàöèÿ: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÄÂ Âîñòî÷-
íûé Îïåðàòîð»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2001-2002
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Òåïëîîçåðñêèé öåìåíòíûé çàâîä»
Äîëæíîñòü: Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îòäåëà
Ïåðèîä: 2003  2004 
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ìèõàéëîâñêàÿ ïòèöå-
ôàáðèêà»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
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Ïåðèîä: 2004  ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷-
íûé çàâîä «ÓÐÀËÀËÊÎ»
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: Ïðîèçâîäñòâî ëèêåðî-âîäî÷íîé ïðîäóêöèè
Äîëæíîñòü: 1-é çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
Ïåðèîä: 2005  ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àðõàíãåëüñêèé ëèêåðî-
âîäî÷íûé çàâîä»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâëåíèÿ
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

Èçìåíåíèé â ñîñòàâå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â òå÷åíèå 2005 ãîäà íå áûëî.

Ñâåäåíèÿ î ëèöå, çàíèìàþùåì äîëæíîñòü åäèíîëè÷-
íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà è ÷ëåíàõ êîë-
ëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà, â òîì 
÷èñëå èõ êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå è âëàäåíèå 
àêöèÿìè îáùåñòâà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà

Ëèöî, çàíèìàþùåå äîëæíîñòü åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
(Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ)

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñò-
âåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ãîä, ñïåöèàëüíîñòü  ìåíåä-
æìåíò), âûñøåå þðèäè÷åñêîå (Äàëüíåâîñòî÷íûé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò); 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó:

Ìå÷åòèí Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷

Ïåðèîä: 1999 - 2002 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
«Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 1999  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ-Âîñòîê»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2001  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ êàïèòàë»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ»

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Äîëÿ ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: 16.25%
Äîëÿ îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: 16.25%
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: 16,25%
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Ëèöà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ»

1.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1969 ã.
Îáðàçîâàíèå: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé èíñòèòóò ñîâåòñêîé òîðãîâëè, äàòà îêîí-
÷àíèÿ 1993 ã. ñïåöèàëüíîñòü èíæåíåð-òîâàðîâåä).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Áàæåíîâ Âëàäèñëàâ Âàëåðüåâè÷

Ïåðèîä: 2000-2003
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ÓÊ «Ñèíåðãèÿ»
Äîëæíîñòü: Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ
Ïåðèîä: 2003  2005
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷-
íûé çàâîä «ÓÐÀËÀËÊÎ»
Äîëæíîñòü: Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2005  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïåðìñêèé âèíî-âîäî÷-
íûé çàâîä «ÓÐÀËÀËÊÎ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2000  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî Òîðãîâûé äîì «Ðîäèìàÿ 
ñòîðîíêà»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2003  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðîäèìàÿ ñòîðîíêà»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Äîëæíîñòè â Îáùåñòâå íå çàíèìàåò
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëåé íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

2.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò, äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ãîä, ñïåöèàëüíîñòü  ìåíåäæìåíò).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëå-
äíèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Ìå÷åòèí Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷

Ïåðèîä: 1999  2002 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
«Ìÿñîêîìáèíàò Íàõîäêèíñêèé»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 1999  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ-Âîñòîê»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2001  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ êàïèòàë»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèíåðãèÿ»

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Äîëÿ ó÷àñòèÿ ëèöà â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà: 16.25%
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: 16.25%
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: 16,25%
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1.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî: 
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.
Ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàíèè: Âûñøåå (Àêàäåìèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
äàòà îêîí÷àíèÿ 1997 ã., ñïåöèàëüíîñòü  þðèñò-ïðàâîâåä; Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, äàòà îêîí÷àíèÿ 2005 ãîä, ñïåöèàëüíîñòü ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò).
Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèì ëèöîì â Îáùåñòâå è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó:

Ìèëüêèí Ïåòð Àíàòîëüåâè÷

Ïåðèîä: 2000  2001 ãã.
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ êàïèòàë»
Äîëæíîñòü: Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè
Ïåðèîä: 2000  2001
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ñèíåðãèÿ»
Äîëæíîñòü: Ðóêîâîäèòåëü ìîñêîâñêîãî ôèëèàëà
Ïåðèîä: 2001  2002
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ñèíåðãèÿ»
Äîëæíîñòü: Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè
Ïåðèîä: 2003  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: ÎÀÎ «Ìåäèà Àëüÿíñ»
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ïåðèîä: 2004  íàñòîÿùåå âðåìÿ
Îðãàíèçàöèÿ: Ôèëèàë ÎÀÎ «ÓÐÀËÀËÊÎ» â ã. Ìîñêâà
Äîëæíîñòü: Äèðåêòîð ôèëèàëà

Äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ëèöîì â Îáùåñòâå: íåò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëè íå èìååò
Äîëÿ ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà: Äîëè íå èìååò
Âëàäåíèå àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå 2005 ãîäà: íå âëàäåë

Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ è ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ 
(êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ) ëèöà, çàíèìàþùåãî äîëæ-
íîñòü åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (óïðàâ-
ëÿþùåãî, óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) îáùåñòâà, 
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà îáùåñòâà è êàæäîãî ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
(íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà èëè îáùèé ðàç-
ìåð âîçíàãðàæäåíèÿ (êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ) âñåõ 
ýòèõ ëèö, âûïëà÷åííîãî èëè âûïëà÷èâàåìîãî ïî ðå-
çóëüòàòàì îò÷åòíîãî ãîäà

Ìåæäó ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» è ëèöîì èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè åäèíîëè÷íîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà çàêëþ÷åí òðóäîâîé äîãîâîð, â êîòîðîì îïðåäåëåí ðàçìåð âîç-
íàãðàæäåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ýòèì ëèöîì.

×ëåíû êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà âîçíàãðàæäåíèÿ è êîì-
ïåíñàöèè çà èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íå ïîëó÷àþò.
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Ñâåäåíèÿ î ñîáëþäåíèè îáùåñòâîì Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ

Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» â 2005 ãîäó íàõîäèëñÿ â ñòàäèè 
ðàçðàáîòêè, â íàñòîÿùèé ìîìåíò è äî ïðèíÿòèÿ ñâîåãî êîäåêñà, ÎÀÎ «Ñèíåðãèÿ» 
ïðèäåðæèâàåòñÿ êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ðåêîìåíäîâàííîãî ÔÑÔÐ 
Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êîäåêñîì:

Àêöèîíåðû Îáùåñòâà îáåñïå÷åíû íàäåæíûìè è ýôôåêòèâíûìè ñïîñî-
áàìè ó÷åòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè.

Àêöèîíåðû èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì ïóòåì 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè îáùåñ-
òâà íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.

Àêöèîíåðû èìåþò ïðàâî íà ðåãóëÿðíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå 
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá îáùåñòâå.

Àêöèîíåðû íå çëîóïîòðåáëÿþò ïðåäîñòàâëåííûìè èì ïðàâàìè.

Ïðàêòèêà â Îáùåñòâå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàâíîå 
îòíîøåíèå ê àêöèîíåðàì, âëàäåþùèì ðàâíûì ÷èñëîì àêöèé îäíîãî òèïà 
(êàòåãîðèè). Âñå àêöèîíåðû èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ýôôåêòèâíóþ 
çàùèòó â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ.

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííûì ïëàíîì îáùåñòâà.

Àêöèîíåðû èìåþò ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòóïà ê îäèíàêîâîé èí-
ôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñâî-
áîäíîãî è íåîáðåìåíèòåëüíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè îá Îáùåñòâå.

Àêöèîíåðû èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïîëíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôî-
ðìàöèþ, â òîì ÷èñëå î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îáùåñòâà, ðåçóëüòàòàõ 
åãî äåÿòåëüíîñòè, îá óïðàâëåíèè îáùåñòâîì, î êðóïíûõ àêöèîíåðàõ 
îáùåñòâà, à òàêæå î ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ, çàòðàãèâàþùèõ åãî ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â Îáùåñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì êîíôèäåíöè-
àëüíîé è ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè.

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ Îáùåñòâà ó÷èòûâàåò ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, â òîì ÷èñëå 
ðàáîòíèêîâ îáùåñòâà, è ïîîùðÿåò àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îáùåñòâà è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ îáùåñòâà, ñòîèìîñ-
òè àêöèé è èíûõ öåííûõ áóìàã îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà Ïðåäñåäàòåëü 
ïðàâëåíèÿ ó÷èòûâàåò èíòåðåñû òðåòüèõ ëèö, â òîì ÷èñëå êðåäèòîðîâ 
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íà òåððèòîðèè 
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ Îáùåñòâî. 

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà ñîäåéñòâóþò çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîò-
íèêîâ Îáùåñòâà â ýôôåêòèâíîé ðàáîòå îáùåñòâà.

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ Îáùåñòâà îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòè-
âíûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà 
ñ öåëüþ çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ.

Äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé, 
óñòàíîâëåííûõ ãëàâàìè 2-10 Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ.
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Èíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ óñòàâîì 
îáùåñòâà èëè èíûì âíóòðåííèì äîêóìåíòîì 
îáùåñòâà
Èíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîäëåæàùàÿ âêëþ÷åíèþ â ãîäîâîé îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà, óñòàâîì Îáùåñòâà è èíûìè âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè íå ïðåäóñìîòðåíà.
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